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Nachhaltige Ernahrung fordern: Welche '
Rolle spielt der Detailhandel?
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MIGROS

Einfach gut leben

Universitat Bern

Migros Gruppe

95’000 Mitarbeiter
29 Mrd. Umsatz

Genos_senschaft Industrie & Handel Finanz- Reisen
-licher Grosshandel dienstleistungen
Detailhandel
[Z7Za  exlibris
MIGROS IMCIiGRtOS MIGROS «~ Hotelplan
naustrie = MIGROL BANK
JOWA Digitec Galaxus AG

migrolino
-

EEMIFROMA
Vision «Wir machen das Leben nachhaltiger»
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Organisation

Genossen-
schafter*innen

2.28 Mio.

2.28 Mio. Genossenschafter*innen
besitzen die Migros.

Genossenschaften

10

O Aare

© Basel

© Genf

O Luzern

O Neuenburg-Freiburg
O Ostschweiz

© Tessin

© Waadt

O Wallis

© Ziirich

10 regionale Migros-Genossenschaften mit
jeweils eigenem Genossenschaftsrat und eigener
Verwaltung bilden das Fundament der Migros.
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Nachhaltigkeit in der Migros
Nachhaltige Klimafreundliche Plusenergie- Mehrwegbeutel Rezyklierte
Rohstoffe Filialen Obst & Gemiise Verpackungen
' 2

Distribution
& Transport

Produktion

Nr. 1 bei
Bahntransporten

Faire Arbeits-
bedingungen

) MIGROS
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Filiale

Pionierin bei

Solarstrom
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Konsum

%k ok vy

ohl Klimavertraglichkeit
Bien-dtreanimal | Compatibilité climatique
Benesseredegli Compatibilita
animali climatica

Nachhaltigkeits-
Labels

Recycling &
Entsorgung

B

Pionierin béi der
Riicknahme
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Klimaziele der Migros (Super- Verbrauchermarkt)

-27.5% Treibhausgasemissionen
im Sortiment bis 2030

) MIGROS

Lieferketten Regenerative
ohne Land- Labels Diverses
Abholzung wirtschaft

Nachhaltige | Optimierte
Ernahrung | Tierhaltung

wua,a%
| \}

my--Klimafonds

BIOSUISSE

Zusammenarbeit mit der Forschung (FiBL, Agroscope)

Engagement in brancheniibergreifenden Arbeitsgruppen

Migros-Genossenschafts-Bund | Nachhaltige Ernahrung férdern

21.01.2023

|5

Emissionen aus dem Migros Detailhandel

) MIGROS

Nahezu 3/4 der Emissionen aus dem Migros Sortiment werden
durch Fleisch, Milchprodukte sowie Kaffee und Kakao verursacht.
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Nachhaltige Ernahrung

Was bedeutet das uberhaupt und wo stehen wir heute?

Was verstehen wir unter einer ‘Nachhaltigen Ernahrung’?

Eine Ernahrungsweise,

...welche die Gesundheit der
Menschen und des Planeten
gleichermassen schiitzt.

...welche es erlaubt, alle Menschen
dieser Erde zu erndhren und dabei die

planetaren Belastbarkeitsgrenzen
nicht zu (berschreiten.

Vgl. EAT Lancet Kommission
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Wie nachhaltig isst die Schweiz?

Schweizer*innen essen unausgewogen, vor allem
der Konsum von Fleisch, Zucker, Salz und Fetten ist

deutlich héher als empfohlen. (vq. Lv 2022, menucH Studie 2017)

Jahreskonsum von
Fleisch/Gefluigel/Eier (in kg)
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Planetary Health Diet Schweiz 2021

Globaler Zustand Schweiz ' *
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Rund 500 Pflanzliche Alternativprodukte im Sortiment

T AUCH'E vesANUARY |
NURYTAG DAVERT

LOVE YOU:
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Konsequente Transparenz NACH AUSSEN

Wir sind

nicht 100%
nachhaltig.
Aber 100%

ehrlich.

Die neue Nachhaltigkeits-
Skala: Jetzt auf immer mehr
Produkten in Ihrer Migros.

m-check.ch

MIGROS

Einfach gut leben

Wissenschaftliche Partner
Offenlegung der Methodik

Teilen mit anderen Firmen

Eine gemeinsame Wahrung
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Foodwaste VERMEIDEN

SITUATION MIGROS

98.8% als Lebensmittel Der Rest wird entweder zu Biogas vergart
oder zu Tierfutter verwertet.

SITUATION SCHWEIZ
Haushalt g}

Gastro fp

Landwirtschaft ¢

Verarbeitung g
Gross-/Detailhandel -\E

Umweltbelastungspunkte von Food Waste
pro Stufe der Wertschopfungskette
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Ernahrung & Gesundheit

Die Migros setzt sich fir eine gesunde Ernahrung ein.

Einfach weniger Zucker: Rezepturoptimierung

Insgesamt spart die Migros durch die bereits
umgesetzten Zuckerreduktionen durchschnittlich
800 Tonnen Zucker pro Jahr ein.

Nahrwertoptimierung )
Salz- und Zuckerreduktion ) M I G ROS
Reduktion Zusatzstoffe & Aromen Rezepturoptimierung
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Einfach ausgewogen einkaufen: Nutri-Score

Schon heute tber 1’000 Produkte mit dem
Nutri-Score, bis 2025 auf allen 10'000 Migros
Eigenmarken-Produkten.

Mit der Umsetzung des Nutri-Scores
unterstutzt die Migros u.a. die Ziele der
Schweizer Ernahrungsstrategie.
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Herausforderungen & Ausblick

Strategien zur Forderung einer nachhaltigen Ernahrung.




Herausforderung Konsumveranderung

Schwierigkeitsgrad

Schwierigkeitsgrad und Wirksamkeit klimafreundlicher Entscheidungen

&

Autofrei leben

o

Nicht Fliegen

Mehr Offis
E;\ é
Kein Einwegplastik
Weniger heizen
o) .
Milltrennen ﬁ
(L
N
O Licht

ausschalten Lokale Lebensmittel

Ein Flug weniger

Keine Kreuzfahrten

Wirksamkeit

Schwierigkeitsgrad und Wirksamkeit klimafreundlicher Entscheidungen — T Brudermann & A Hoeben - Die Kunst der Ausrede (Oekom Verlag) -- CC-BY-ND.
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Umweltschutz als Grund fur eine pflanzenbasierte
Ernahrung gewinnt an Bedeutung

Flexitarisch 60%

mind. mehrmals pro
Monat bewusster Verzicht
auf Fleisch/Fisch

Vegetarisch

Vegan 0.6%

4.4%

| «In der Schweiz trinken
41% taglich Milch, 22%

essen taglich Kase und
12% téglich Fleisch»

Fleisch-Liebhaber

36%

Potenzial

1. Umwelt (2020: 2)

2. Ethik (2020: 1)

3. Tierwohl (2020:

3)

1. Umwelt (2020: 3)

2. Tierwohl (2020: 2)
3. Ethik (2020: 1)

1. Umwelt (2020: 2) /
Gesundheit (2020: 1)
2. Tierwohl (2020: 5)

Y
Haupttreiber fiir den Verzicht auf Fleisch

) MIGROS
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Verschiedene Ernahrungstypen verlangen verschiedene
Strategien zur Verhaltensanderung

«...vorhandene Normen & Wertvorstellungen
mussen beriicksichtigt werden. Wird das Thema zu
forsch angegangen, besteht die Gefahr, dass keine
Verhaltensénderung resultiert» (Fehr Advice)

Fl

» Sensibilisierung Tier-
wohl und Umwelteinfluss
von Fleisch und
Milchprodukten

* Reduktion
Portionengrosse
* Wechsel auf

‘klimafreundlicheres’
Fleisch, z.B. Geflugel

* Sensibilisierung
Umwelteinfluss von
Milchprodukten (Butter,
Kase)

* Teilweiser Ersatz durch

« Ausbau der Alternativen )
Fisch

Zentrale Treiber Uber alle Typen hinweg: Preis + Geschmack
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Welche Strategie verfolgt die Migros?
Vier Handlungsfelder

@

Zielsetzung & Sensibilisierung Sortiment &

Mitarbeitende

Messbarkeit & Wissen Anreizsetzung

. * Anreizsetzung

‘ Schritt 3 + Uberprifung Ladengestaltung
- »
:ﬁ + Aufbau Tracking, Start Zusammenarbeit WWF
E Schritt 2 « Sensibilisierung & Wissensvermittiung, z.B. Migusto
i * Optimierung Ersatzprodukte, z.B. Clean Label, Geschmack
=
o) »
X

: » Aufbau Sortiment pflanzliche Ersatzprodukte
Schritt 1
» Transparenz (M-Check)

2023 » 2030
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Fazit: Eine NACHHALTIGE ERNAHRUNG ist méglich, wenn...

...wir mehr pflanzliche statt tierische
Proteine und weniger Zucker
konsumieren.

...wir Foodwaste vermeiden.

_
...alle Beteiligten zusammenwirken: ‘i
Detailhandel, Industrie, Politik,
Landwirtschaft und Konsument*innen.
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Vielen'C
Aufmer

Mehr zur Nachhaltigkeit in der Migros: https://corporate.migros.ch/de/nachhaltigkeit.html




